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ACTA REUNION SECTORIAL
SECTOR PRIMARIO

Dia: 04 de julio de 2002

Hora: 20:45 — 21:50

Lugar: Salon de plenos. Ayuntamiento de Caravaca

Asistentes:

Juan Pedro — Frutas Caravaca
Pedro José Guirao — OCA
Antonio de Gea — La Ponderosa

La reunién contd con la asistencia de los concejales Laura Sanchez, concejal de
participacién ciudadana, Moénica Sanchez, concejal de urbanismo.

Objetivos de las actividades:

Involucrar a la poblacién de Caravaca en el proceso de creacion de la Agenda
Urbana Caravaca Futura.

A través de la metodologia Desing Thinking, pensar posibles soluciones o
propuestas a los retos planteados.

Recabar propuestas y conclusiones que posteriormente puedan ser incluidas en
el Plan de Accién de la Agenda Urbana.

Crear un ambiente sensible, creativo y dinamico que permita a los participantes
disfrutar de una experiencia de creacion conjunta.

Metodologia:

La sesion de cocreacion esta inspirada en la metodologia de Design Thinking
(desde la exploracién hasta la conceptualizacién de ideas).

La reunién tuvo lugar en el Sal6n de Plenos del Ayuntamiento de Caravaca

El grupo de trabajo estuvo formado por tres personas, las cuales trabajaron de
forma conjunta durante toda la sesion.
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FASES DE DESIGN THINKING ,
Institute of Design at Standford hagnle

CONSTRUYE UN PUNTO CONSTRUYE UNA
DE VISTA BASADO EN LAS REPRESENTACION DE
NECESIDADES Y UNA O MAS IDEAS PARA
T EMPATIZAR PERCEPCIONES DE LOS MOSTRAR
— — USUARIOS

.

APRENDE DE LA [MAGINA SOLUCIONES D =ms | VUELVEAL GRUPO DE
AUDIENCIA PARA LA QUE CREATIVAS —PROTOTIPAR— PRUEBAS INICIAL Y
ESTAS DISENANDO OBTEN SU FEEDBACK

El proceso desing thinking esta compuesto de cinco etapas, relacionadas por un proceso
interactivo que tiene como objetivo abordar retos complejos sobre problemas actuales
de determinados colectivos.

1.

Fase de empatia: el método Design Thinking comienza con un andlisis de las

necesidades de aquellas personas interesadas en el proceso que estamos
desarrollando. Para esta fase es necesario empatizar con la situacién de los
participantes, para ser capaces de generar soluciones acordes con su realidad.

Fase de definir o explorar: durante esta fase se estudia aquella informacién

recogida en la fase anterior y se selecciona aquella que aporta mas valor para el
estudio que se esta llevando a cabo. En esta fase de identificaran los retos cuyas
soluciones seran claves para la obtencion de resultados.

Fase de idear: la tercera fase tiene como objetivo la generacion de ideas para la
solucion de los retos identificados en la fase anterior. Este proceso favorece el
trabajo conjunto y el pensamiento expansivo.

Fase de prototipado: en esta fase las ideas se transforman en realidad. La
construccion del prototipo convierte las ideas en hechos palpables, ademas de
poner de manifiesto aquellos elementos susceptibles de mejora antes del
resultado final.

Fase de testeo: para finalizar el proceso, en la fase de testeo se probaran los
prototipos con los usuarios implicados en el proceso. En esta fase la idea
evolucionara hasta convertirse en la solucién que estdbamos buscando.
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Aunque la metodologia Design Thinking consta de cinco fases, en este proceso nos
hemos centrado en empatizar, mediante un andlisis del sector para la obtencion de
datos, definir o explorar, para identificar los principales retos a los que hacer frente, e
idear, en una fase de elaboracion de propuestas.

La sesién de trabajo se inicié con una introduccién a la Agenda Urbana de Caravaca y
el proceso de participacion ciudadana que se esta llevando a cabo. El estudio previo del
analisis DAFO por parte del equipo moderador de la reunién permitié identificar los retos
sobre los que trabajar en la mesa dedicada al sector primario.
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Identificar retos de Caravaca de la Cruz

Planteamos un reto genérico del cual se extraeran problemas concretos del sector
primario en Caravaca.

¢, Como podemos garantizar el futuro del sector primario en Caravaca?

Dentro de este reto general, se identifican dos ambitos mas concretos sobre los que
trabajar o centrar la atencién para responder a la pregunta inicial, estos ambitos son
sostenibilidad de los recursos y rentabilidad.

e Sostenibilidad de los recursos en el sentido de la adaptacién de los medios
usados histéricamente a los nuevos términos de sostenibilidad

¢ Rentabilidad enfocada en dos partes, rentabilidad en de los productos o las
explotaciones

explorar

Fase 1: Explorar

El primero paso consistid en analizar los hechos relacionados con el reto al que se
enfrentaban.

De esta fase se extraen los principales problemas para cada uno de los sub-retos
planteados, vivienda, barrios y pedanias y cohesién social:
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SOSTENIBILIDAD DE LOS RECURSOS

En campos y pedanias hay falta de agua, provocado por las empresas que
compiten por el regadio de cultivos. Sobre todo, falta de agua en cultivos
tradicionales.

El tipo de practicas de los cultivos intensivos perjudica a aquellos agricultores
gue llevan a cabo regadio tradicional

Problema de pozos ilegales

Los nitratos perjudiciales para la naturaleza, que como las grandes empresas
sigan con su agricultura intensiva van a convertir Caravaca en el Mar Menor, de
hecho, la zona ya es vulnerable.

El pueblo crece hacia la huerta y al final los propietarios pueden preferir vender
que trabajar sus tierras.

Perdida de la variedad bulida de albaricoques, por plagas de esa variedad de
fruta

Los agricultores que cultivan la variedad bulida son mayores y los arboles son
“viejos”.

Las grandes empresas hortofruticolas perjudican a los regadios tradicionales
Cambio climatico

Los pequefios ganaderos van desapareciendo, similar a los pequefios
agricultores

Agricultura intensiva porcina, es la que mas problemas genera porque el
ordenamiento establece sus limitaciones, aun asi, las empresas se han dedicado
a buscar en que parte del municipio se pueden colocar y ahi esta, pero esta la
situacion bastante controlada.

Rentabilidad

Rl SRS ————————
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RENTABILIDAD N

Las fuentes del marqués es un minifundio muy grande, y por lo tanto hablar de
la concentracion parcelaria es un problema. Porque son parcelas tan pequefas
gue no se puede sacar rentabilidad.

Usando maquinas recolectoras para aumentar la produccion, o impulsar
diferentes cultivos.

Nadie busca poner nuevos cultivos en pequefios terrenos

Cada vez hay menos mano de obra.

Trabajadores que cobran el paro y a la vez quieren trabajar

Aumento de cultivos en otros paises, lo que hace que los trabajadores del sector
primario sean inmigrantes y el dia de mafiana puedan preferir trabajar en su pais
Los trabajadores prefieren trabajar sin estar dado de alta para cobrar el paro
después de las camparfias mientras que trabajan en otras campafias

Problema de trabajar en régimen general, que después no quiere trabajar en
sector agrario porque pierde dinero.

Dificultades para encontrar tractoristas, podadores, etc.

Sistema de regadio tradicional, es una dificultad porque en su dia no se hizo la
modernizacion de la canalizacion para regar por goteo y se sigue regando a
manta.

Falta o abandono de las parcelas que supone una falta de fruta para
comercializar o industria.

Se estas llevando a cabo plantaciones de nuevos productos que antes no se
hacia como pistachos o trufa, pero el problema de esto es que esto solo lo llevan

a cabo los emprendedores, no los agricultores de toda la vida con pequefias /
. parcelas. ,:
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definir

Fase 2: Definir

Para continuar con el proceso de trabajo, se les pidi6 a los participantes que
identificaran, de cada uno de los ambitos de trabajo, el principal problema sobre el que
pudiéramos trabajar para proponer soluciones.

De este modo, los participantes de forma conjunta extrajeron los problemas prioritarios
relacionados con cada reto principal.

Estos problemas principales quedaron definidos de la siguiente forma:

Sostenibilidad

de los recursos

4 )

Las tierras abandonadas
en la huerta de Caravaca

N\ J
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Rentabilidad

4 )

Dificultad para contratar
mano de obra cualificada
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Idear

Fase 3: Idear

Tras el andlisis inicial de los problemas a los que hace frente el sector primario de
Caravaca de la Cruz y definir los principales retos de actuacion en cada ambito, los
participantes propusieron soluciones y proyectos para solventar todo lo analizado.

De este modo, con un proceso de creacion colectica se trabaj6 en diferentes propuestas
gue se describen a continuacion.

LAS TIERRAS ABANDONADAS EN LA HUERTA DE CARAVACA \

Concentracion parcelaria (aunque en Caravaca sea dificil)

Que la cooperativa haga un contrato con los propietarios para prestarle servicios
Incentivar desde el Ayuntamiento unas normas para que los agricultores cedan
sus terrenos para poder explotarlos.

Asesoria a los agricultores para que puedan continuar con sus trabajos
Cooperativa de asociacion de agricultores para ser mas fuertes y poder poner
en valor el producto.

Crecimiento de las explotaciones de nuevos cultivos como almendros, pistachos
o trufas.

Plantar mas almendros

Promover los cultivos familiares en pequefios cultivos, como el cultivo de la
cereza

- Mecanizar los cultivos para aumentar la produccién. Ahora mismo los cultivos

le rentables son almendro, albaricoques, pistacho y melocotones /

10
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DIFICULTAD PARA CONTRATAR MANO DE OBRA CUALIFICADA

- Formacién para la mano de obra dificil de encontrar en la actualidad como
tractoristas o podadores

- Incentivar la formacion de técnicos de maquinaria

- Incentivar que los propietarios puedan ceder sus terrenos para que la
cooperativa pueda producir

- Almendro y albaricoque como principales cultivos

;0ué propones para garantizar el futuro del sector primario en
Caravaca?

o

Sostenibilidad de los Rentabilidad
__ recursos 5 U
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